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1.- Introduccion

Después de examinar los Debates que los candidatos presidenciales han venido
realizando en diversos paises desde 1960, el autor de esta Ponencia ha constatado que existen
dos asuntos a los que una y otra vez los candidatos acuden para establecer el marco de los
debates.

El objeto de esta investigacion es identificar como los candidatos modulan estos dos
asuntos- Experiencia y Cambio- en diferentes elecciones. Los estudiosos de los anuncios
electorales tienen aqui también un gran campo para investigar.

Este objeto se concreta en los siguientes objetivos:

1) Verificar si el papel del moderador y/o periodista consiste en transformar el ruido
de la campafa en informacién para los votantes.

2) Verificar si las preguntas del moderador y/o periodista ofrecen a los candidatos la
posibilidad de eliminar el ruido de sus mensajes electorales.

3) Comprobar cuédndo un candidato se inclina por la experiencia o por el cambio.

4) Analizar la contradiccion que supone defender en una eleccion con argumentos un
asunto y, en una eleccion posterior, descalificar ese mismo asunto porque conviene
electoralmente hacerlo.

5) Identificar como cada candidato presenta un asunto, o los dos, empleando una o
varias categorias modificativas que la Retorica cldsica distinguia: Adicion (Adjectio);
Descuento o Eliminacién (Detractio); Trastocamiento (7Transmutatio) o Mutacion
(Inmutatio).

6) Mostrar como un candidato responde a cualquiera de estos asuntos cuando los
presentan los otros candidatos, es decir, su manera de desmontar el marco conceptual de
éstos, empleando esas categorias modificativas.

Estos objetivos dan lugar a las siguientes proposiciones:



1) Un moderador y/o periodista influye para plantear cuestiones que ocupan un lugar
importante en la opinioén publica.

2) A la vez, ofrece al candidato la oportunidad de mostrar su liderazgo en una
situacion dificil;

3) Los candidatos que ocupan un cargo de poder suelen invocar la experiencia; los
oponentes, con menos experiencia de poder, invocan el cambio.

4) Un candidato, independientemente del Partido al que pertenezca, pero que ocupe
una posicion de poder, caerd en una contradiccion y sufrira su credibilidad cuando sostenga
un asunto en una eleccion y, afios después, en una eleccion posterior, descalifique ese asunto
solo por conveniencias electorales.

5) Un candidato que modula experiencia o cambio ordenadamente, segin varias
categorias modificativas, tiene mas probabilidades de ganar un debate que aquél que cae en
contradicciones cuando emplea esas categorias.

6) Un candidato que sabe atacar a sus adversarios empleando una categoria y
apoyandola en pruebas tiene mas probabilidad de éxito que quien emplea una categoria pero
no la desarrolla suficientemente.

El autor ha estudiado los debates mas importantes que han tenido lugar entre 1960 y
2008 en diversos paises. Limitard su indagacion exclusivamente al contenido verbal.
Ocuparse de los aspectos no verbales de los Debates hubiera supuesto desbordar ampliamente
los limites de esta Ponencia.

El tipo de fuentes empleadas han sido: a) los videos de los debates; b) las
transcripciones estenograficas de los mismos que han aparecido en diferentes Paginas Webs.

2.- El papel del moderador y/o periodista consiste en transformar el ruido de la
campaiia en informacion para los votantes.

Eric Berne escribio un articulo sobre la naturaleza de la Comunicacién. En ¢l
afirmaba que, al interferirse la recepcion del ruido con la de la informacion, la recepcion
misma es ambigua. Si un receptor es un buen observador, seguramente le interesard mas el
ruido del emisor que la informacidn explicita. Asi, ésta se convierte en ruido, pues le estorba
para observar y extraer conclusiones adecuadas sobre lo que le sucede al emisor. Se produce
asi una fluctuacion, de manera que la actitud del receptor determina qué es ruido y qué es
informacion; y el cambio de actitud puede ser muy rapido. Esta concepcion de Berne, aunque
llamativa, tiene puntos de contacto con los conceptos de Figura y Fondo, tal como los
elaboraron K. Koffka y Fritz Perls.

Aplicando estos conceptos al trabajo de un moderador y/o periodista, podemos
preguntarnos: si se limita en su trabajo a dar como buena la informacidn que las fuentes - en
este caso, los candidatos electorales- transmiten, ;qué diferencia hay entre ¢l y un
magnetdéfono? En los asuntos humanos, el ruido -en forma de obstaculos, ambigiiedades,
distorsiones, desinformaciones- es mas revelador que la informacion superficial. Lo que hace
un buen moderador y/o periodista es descubrir las inconsistencias entre lo que una fuente
quiere decir, dice y hace. A continuacion, su trabajo se justifica porque da el contexto,



explica y/o interpreta lo que la fuente ha dicho. Por tanto, el negociador busca informacion y
ruidos sintacticos, semanticos y pragmaticos.

De esta manera, podemos llegar a una afirmacion aparentemente paradojica, pero que
encierra el secreto de un quehacer valioso: El moderador y/o periodista ha de encontrar el
ruido en la informacion que un candidato transmite y convertir ese ruido en informacion
para los posibles votantes.

Ejemplos:

Primer Debate Presidencial Nixon-Kennedy (1960)

MR. FLEMING: Senador (Kennedy), el Vicepresidente en su campaiia ha dicho que usted
es ingenuo y, a veces, inmaduro. El ha planteado la cuestion del Liderazgo. Sobre esta
cuestion, ;por qué cree usted que la gente debe votarle a usted en lugar de al Vicepresidente?

MR. NOVINS: Sefior Vicepresidente, su campaiia hace hincapié en el valor de sus ocho afos
de experiencia, y se plantea la cuestion de si esa experiencia fue como observador,
participante o iniciador de la formulacion de politicas. Por favor, ;Podria usted decirnos
especificamente cuales han sido las propuestas mas importantes que ha realizado en los
ultimos ocho afios que han sido aprobadas por la Administracion?

MR. VANOCUR: Seor Vicepresidente, ya que la cuestion del liderazgo ejecutivo es una
cuestion electoral muy importante, me gustaria proseguir con la pregunta de Mr. Novins.
Ahora, los lemas de campafia republicana - los podemos ver en signos en todo el pais, como
usted hizo la semana pasada - dicen que es la experiencia la que cuenta - eso, sobre el fondo
de una imagen de usted mismo; implicando que usted ha tenido més experiencia ha tenido
mas ejecutivos gubernamentales de toma de decisiones, experiencia mayor su oponente.
Ahora, en su rueda de prensa del veinticuatro de agosto, al Presidente Eisenhower le pidieron
que un ejemplo de una gran idea de la suya que ¢l hubiese aprobado. Su respuesta fue, y estoy
citando, "Si me dan una, yo podria pensar en una. No recuerdo." Ahora que ha pasado un
mes, sefior, y el Presidente no ha la ha dado, me pregunto, sefior, si puede aclarar qué version
es correcta si la que proponen los lideres de la campafa republicana o la del Presidente
Eisenhower.

En los debates norteamericanos, un periodista, James Lehrer, ha participado en el
primer debate entre candidatos presidenciales a lo largo de cuatro elecciones- 1992, 1996,
2000 y 2004-.

Primer Debate Bush-Clinton-Perot (1992)

MR. JAMES LEHRER: Gobernador Clinton, ,como responder al Presidente en el - que tiene
dos minutos - sobre la cuestion de la experiencia? El dice que es lo que le distingue de
ustedes dos.

MR. JAMES LEHRER: Vicepresidente Gore, usted ha cuestionado que gobernador Bush
tenga experiencia para ser presidente de los Estados Unidos. ;Qué es exactamente lo que
usted quiere decir?



Primer Debate Bush-Gore (2000)

MR. JAMES LEHRER: Entonces, ;debo entender entonces por su respuesta, sefior
Vicepresidente, que en su reciente entrevista con el New York Times, cuando usted dijo que
la pregunta de si el Vicepresidente - o el gobernador Bush tenia la experiencia suficiente
como para ser Presidente, estaba hablando sobre diferencias estrictamente politicas?

MR. JAMES LEHRER: Gobernador Bush, voy a hacerle una pregunta que es similar a la que
he formulado al Vicepresidente Gore. Usted ha cuestionado si el Vicepresidente Gore ha
demostrado las cualidades de liderazgo necesarias para ser Presidente de los Estados Unidos.
(Qué ha querido usted dar a entender con eso?

Si comparamos su pregunta al candidato demdcrata Bill Clinton en 1992 y la que
plante6 al Vicepresidente Albert Gore en la campafia del 2000, es facil comprobar la
semejanza de las dos en el contenido. Lo tinico que varia es que los candidatos a quienes van
dirigidas son de partidos diferentes en cada caso. Lo mismo es posible concluir si
comparamos la pregunta que Mr. Fleming planteaba a J.F. Kennedy en el primer debate de
1960 con la que James Lehrer plante al Gobernador Bush en 2000.

Por tanto, los moderadores y/o periodistas trajeron al debate el ruido que observaron
en la opinioén publica. No se limitaron a pasar por alto los asuntos que cada candidato queria
ocultar o de los que no queria hablar durante el debate.

3.- Las preguntas del moderador y/o periodista ofrecen a los candidatos la
posibilidad de que eliminar el ruido de sus mensajes electorales.

Las preguntas del moderador y/o periodista ofrecen una gran oportunidad para que el
candidato que sepa responderlas convierta el ruido que para ¢l supone el dilema en que le
pone el moderador y/o periodista, en informacion para sus posibles votantes. Cuanto mas
dificil sea la pregunta, mas posible sera que el electorado le capte como un lider, que sabe
enfrentarse a las dificultades. Incluso, un moderador adverso puede convertirse en una gran
ventaja para el candidato que sepa aprovecharla.

A la pregunta de Mr. Fleming- que recogia el ruido de J.F. Kennedy como ingenuo,
inmaduro y falto de liderazgo-, el candidato supo responder con competencia, fiabilidad y
dinamismo combativo. Por tanto, supo disipar el ruido e introducir informaciéon que agradaba
al electorado. Tampoco desaprovecho la ocasion de atacar a su adversario, pues un debate es
una confrontacidon intelectual donde, inmediatamente después de finalizar, periodistas y
votantes comienzan a hablar de ganador y perdedor.

MR. KENNEDY:: Bueno, el Vicepresidente y yo llegamos juntos al Congreso en 1946; juntos
pertenecimos al Comité Laboral. He permanecido alli durante por catorce afios, el mismo
periodo de tiempo que ¢l, por lo que nuestra experiencia en gobierno es comparable. En
segundo lugar, creo que la pregunta es cuales son los programas que defendemos, ;cudl es el
historial del partido que lideramos?. Yo provengo del Partido Democrata, del que han salido
en este siglo han salido Woodrow Wilson, Franklin Roosevelt y Harry Truman, y apoyado y
sostenido estos programas que hemos discutido esta noche. Mr. Nixon procede del Partido
Republicano. Este mismo Partido le nominé. Y es un hecho que durante la mayor parte de



estos ultimos veinticinco cinco afios, el liderazgo republicano ha opuesto a la ayuda federal
para la educacion, a la atencion médica para las personas de edad, al desarrollo de la
Tennessee Valley, al desarrollo de nuestros recursos naturales. Creo que Mr. Nixon es un
lider efectivo de su partido. Espero que me reconozca lo mismo a mi. La cuestion que
tenemos antes nosotros es: ;qué punto de vista y qué partido queremos que lidere a los
Estados Unidos?

Mr. Novins plante6 también a Nixon una pregunta dificil, porque obligaba a Nixon a
responder si habia adquirido su experiencia s6lo a la sombra del Presidente o si su
experiencia consistia en haber influido en las politicas presidenciales. La situacion del
Vicepresidente era muy arriesgada, porque hay mucha diferencia entre un candidato que ha
sido un personaje inactivo, con una Vicepresidencia sin poder; o un personaje reactivo, al que
el Presidente tiene para atacar a la oposicion; a un personaje proactivo, que se adelanta a los
problemas para ofrecer soluciones. Nixon sali6 muy bien del dilema que el periodista le
planteaba. Supo concretar su respuesta en politicas que ¢l habia propuesto. Ademas, se
presentd como un estadista, que no se limitaba a hacer viajar por otros paises, sino que sus
viajes traian consecuencias.

MR. NIXON: Seria bastante dificil de explicar ocho de ellas, y en dos minutos y medio.
Sugiero limitarme a mencionarlas. En primer lugar, después de cada uno de mis viajes al
extranjero recomendado politicas que la Administracion ha adoptado. Por ejemplo, después
de mi primer viaje al extranjero, recomendé encarecidamente que aumentaramos nuestros
programas de intercambio de personas de los lideres en el campo laboral y en la esfera de la
informacion. Después de mi viaje a América del Sur, recomendé establecer un organismo
interamericano de préstamo que las naciones sudamericanas preferirian a participar en las
agencias de préstamos que tratan a todos los paises del mundo por igual. He recomendado
otras politicas después de cada uno de los otros viajes; por ejemplo, después de mi viaje a
Hungria en el extranjero recomendé medidas sobre la situacion de los refugiados hingaros
que fueron aprobadas, no sélo por el Presidente sino que el Congreso promulgd algunas de
ellas como Ley. Dentro de la Administracion, como Presidente del Comité de Estabilidad de
los Precios y del Crecimiento Econdomico, he tenido la oportunidad de hacer
recomendaciones que se han adoptado dentro de la Administracién y pienso que han sido
razonablemente efectivas. Sé que el Senador Kennedy sugiri6 ayer en su discurso en
Cleveland que dicha comision no ha sido particularmente eficaz. S6lo quiero sugerir que, si
bien no queremos apuntarnos el tanto - no presumiria de ello -, desde que la formacién del
Comité, la linea de precios se ha mantenido muy bien dentro de los Estados Unidos.

4.- Optar por la Experiencia o por el Cambio depende del poder que el candidato
tenga en ese momento.

Cuando un candidato esta en los puestos de Vicepresidente o Presidente, en sus
Discursos apela a la Experiencia. No siempre en los Debates, porque ya hemos visto que
puede ser el moderador quien suscite el asunto.

Hemos visto en los apartados 2 y 3, como Nixon o Gore apelaban a su experiencia
como gobernantes. Lo mismo hizo Bush (padre) en el primer Debate presidencial en 1992,
cuando se enfrentd a Bill Clinto y Ross Perot.



Ejemplos de apelaciones a la Experiencia:
Primer Debate presidencial Bush-Clinton-Perot (1992)

PRESIDENTE BUSH: Bueno, creo que una cosa que distingue es la experiencia. Creo que
hemos cambiado drésticamente el mundo. Voy a hablar de eso un poco mas tarde, pero los
cambios son alucinante para la paz mundial. Los nifios se van a dormir por la noche sin el
temor de antes a una guerra nuclear. Y el cambio por el cambio no es causa suficiente. Vimos
que en el mensaje de finales de los 70 cuando se escuch6 mucho sobre el cambio, y lo que
paso es que la miseria escald hasta el techo. Pero mi programa econdémico es el tipo de
cambio que queremos. Y la forma en que vamos a conseguirlo es que vamos a tener un nuevo
Congreso. Muchos de ellos van a salir debido a todos los escandalos. Voy a sentarme con
ellos, democratas y republicanos por igual, y trabajar para mi programa de renovacion de
América, que representa un verdadero cambio. Pero yo diria que, si tuviera la oportunidad de
separar, creo que la experiencia esta en este nivel.

Primer Debate entre Felipe Gonzalez y José Maria Aznar (1993)

F.G: jYa que se ha citado el dolar en relacion con la devaluacion de la peseta, pues yo creo
que la experiencia ha de servir para algo y el conocimiento de la realidad ha de servir para
algo. El dolar esta a 124 pts. cuando llegamos. El dolar valia a 124, ahora vale, vale ahora
124, valia 132; la peseta se ha fortalecido en diez afos frente al délar, que no es una moneda
despreciable. Lo digo porque se acaba de citar y no estaria mal hacer la comparacién en
relacion con la libra, que ocurre lo mismo, es un 10% mas fuerte la peseta que la libra. Es
curioso porque, mire usted, el afio 1989 es el afo que mas empleo se creo en nuestro pais,
1989 que es un ano de referencia, 1990 todavia se cred una muy buena cantidad de empleo,
fue creandose menos en el 91 y ha decrecido el empleo en el 92; es una situacion
conyuntural.

Segundo Debate entre Felipe Gonzalez y José Maria Aznar (1993)

En el segundo Debate, entre Felipe Gonzéalez y Jos¢ Maria Aznar, en 1993, Felipe
Gonzalez apel6 desde el primer momento a su experiencia.

FELIPE GONZALEZ: Un Gobierno, cuando se forma y yo tengo una cierta experiencia en
eso, tiene que tener claro lo que va hacer. Lo primero que quiero decirle es que pretendo
formar un Gobierno que aune la experiencia con la renovacion. Estamos viviendo sin duda
un momento dificil a nivel internacional, complejo a nivel nacional y hace falta un Gobierno
con capacidad, con experiencia y con un impulso renovador. Yo pienso quiero incluir en el
Gobierno hombres nuevos, mujeres nuevas capaces de dar ese impulso y también pienso
incluir a los independientes.

Primer Debate Presidencial en México entre Roberto Madrazo, Felipe Calderdn,
Patricia Mercado y Roberto Campa (2006)



En México, no es posible que un Presidente se presente por segunda vez a unas
elecciones. Por eso, en las elecciones presidenciales de 2006, los candidatos que habian
estado en puestos de poder, presentaban su experiencia.

FELIPE CALDERON HINOJOSA: Para que podamos generar empleo y vivir mejor
necesitamos energéticos de calidad y a precios competitivos y efectivamente conozco muy
bien el sector, he sido secretario del ramo; de hecho, soy el Unico candidato que ha sido
secretario de estado, que tiene esa experiencia y conocimiento; por eso sé¢ lo que el sector
necesita, sé¢ lo que voy hacer y lo haré como presidente. Lo primero es energéticos de calidad
y a precios competitivos

ROBERTO MADRAZO PINTADO: Insisti en que todos los candidatos tuviéramos
un debate porque th tienes el derecho de conocer nuestras propuestas y poder compararlas,
comparar proyectos, ideas y equipo. México requiere hoy capacidad probada, experiencia de
gobierno, equipo competente. Eso lo tiene la Alianza por México.

... Como Gobernador di resultados: 0 secuestros, 0 asaltos bancarios, 0 narcotraficantes y di
resultados economicos por arriba del promedio nacional.
No podemos seguir por el camino del fracaso. México requiere hoy certidumbre y yo voy a
tener la decision y la voluntad de sacar a la delincuencia de México.

Primer debate entre José Luis Rodriguez Zapatero y Mariano Rajoy Permuy (2008)

En el primer Debate entre José Luis Rodriguez Zapatero y Mariano Rajoy (25 de
Febrero de 2008), el primero presentd la aprobacion de la Ley de Dependencia, frente a la
inaccion del PP.

JOSE LUIS RODRIGUEZ ZAPATERO: Nos proponemos hacerlo de cero a tres por cien.
Hemos aprobado la Ley de la Dependencia, ustedes no hicieron nada por apoyar a las
personas que no pueden valerse por si mismas y ahora tenemos como un derecho el apoyo a
mas de un millon de dependientes que va a ser un cambio histérico en nuestro modelo social.

Cuando un candidato no esta en el puesto de Vicepresidente o Presidente, en los
Discursos y Debates suele apelar al Cambio, aunque éste se denomine de diferentes maneras.
En 1960, Kennedy planteaba los problemas futuros de los Estados Unidos y qué candidato y
partido podia enfrentarse a ellos.

Ejemplos de Apelaciones al Cambio.
Primer Debate Presidencial Nixon-Kennedy (1960)

MR. KENNEDY: Bueno, me limitar¢ a decir que la cuestion es de la experiencia y de cudl es
nuestro juicio del futuro, y cuales son nuestros objetivos para los Estados Unidos, y qué
capacidad tenemos para cumplir esos objetivos. Abraham Lincoln llegé a la presidencia en
1860 después de un mas bien poco conocido periodo de sesiones en la Camara de
Representantes y después de haber sido derrotado para el Senado en 1858, y fue un
distinguido presidente. No existe un camino seguro a la Presidencia. No existen garantias de
que si toma un camino u otro, un presidente triunfard. He estado en el Congreso durante



catorce afios. He votado en los ultimos ocho afios y el Vicepresidente presidia el Senado
hacia frente a sus otras responsabilidades. He tomado decisiones unas ochocientas veces en
asuntos que afectaban no sélo a la seguridad nacional de los Estados Unidos, sino como
miembro de la Comision de Relaciones Exteriores del Senado. La pregunta realmente es:;qué
candidato y qué Partido puede enfrentarse a los problemas que los Estados Unidos va a hacer
frente en los afios sesenta?

Primer Debate Presidencial Bush-Clinton-Perot (1992)

En 1992, Bill Clinton convirtié al Cambio en el leit-motiv de su campafia. Por eso,
gan6 el Efecto de Primacia del primer Debate. “Valores, sensatez y el expediente que he
acumulado en mi estado también debe contar para algo”. “Y tenemos que cambiar en este
pais. Mi esposa, Hillary, me dio un libro hace cerca de un afio en el que el autor definia la
locura es justamente hacer la misma cosa una y otra vez y esperar un resultado diferente.
Hemos de tener la valentia de cambiar”. Y usted puede tener el tipo correcto de experiencia
y el tipo erréneo de experiencia. La mia tiene sus raices en la vida real de personas reales, y
que traerd resultados reales si tenemos el valor de cambiar”.

LEHRER: Gobernador Clinton, ;como responder al Presidente en el - que tiene dos minutos -
sobre la cuestion de la experiencia? El dice que es lo que le distingue de ustedes dos.
CLINTON: Yo creo que la experiencia cuenta, pero no lo es todo. Valores, sensatez y el
expediente que he acumulado en mi estado también debe contar para algo. He trabajado duro
para crear buenos puestos de trabajo y para educar a las personas. Mi estado ahora ocupa el
primer lugar en el pais en el crecimiento del empleo este afio, cuarto en el crecimiento de los
ingresos, cuarto en la reduccion de la pobreza, tercero en el rendimiento economico general,
de acuerdo con una importante revista de noticias. Eso es porque creemos en la inversion en
la educacion y en los puestos de trabajo. Y tenemos que cambiar en este pais. Mi esposa,
Hillary, me dio un libro hace cerca de un afio en el que el autor definia la locura es justamente
hacer la misma cosa una y otra vez y esperar un resultado diferente. Hemos de tener la
valentia de cambiar. La experiencia es importante, si. He conseguido un montén de buenas
experiencias tratando con la gente comun durante los ultimos trece meses. He contactado
mas con la vida de las personas y visto mas congoja y esperanza, mas dolor y mas promesa,
que nadie ninguno de quienes aspiran a la presidencia este afio. Creo que el pueblo
estadounidense merece algo mejor de lo que estd obteniendo. Hemos pasado del primer lugar
al decimotercero en el mundo en los Ultimos doce afios, desde que Mr. Bush y Mr. Reagan
han ostentado la Presidencia. El nivel de ingreso de renta personal ha disminuido, mientras
que las personas han trabajado duro. En los tltimos cuatro afnos, ha habido el doble de
quiebras nuevos puestos de trabajo creados. Necesitamos un nuevo enfoque. La misma vieja
experiencia no es pertinente. Estamos viviendo en un mundo nuevo después de la Guerra
Fria, y lo que funciona en este nuevo mundo no es gotear, no el gobierno para el beneficio de
algunos pocos privilegiados, no impuestos y gastos, sino un compromiso de invertir en
puestos de trabajo en América y en educacion americana, controlando los costos de atencion
de la salud de América, y unir al pueblo americano. Eso es lo que funciona. Y usted puede
tener el tipo correcto de experiencia y el tipo erroneo de experiencia. La mia tiene sus raices
en la vida real de personas reales, y que traerd resultados reales si tenemos el valor de
cambiar.



En otro momento del Debate, Clinton volvié a insistir en el cambio.

CLINTON: La distincion mas importante de esta campafia es que yo represento una
esperanza real para el cambio, un abandono de la economia del goteo, un apartarnos de la
economia de recaudar y gastar, para invertir en el crecimiento. Pero antes de que yo pueda
hacer esto, tengo que desafiar al pueblo de los Estados Unidos para que cambie, y ellos deben
decidir. Esta noche he de decir al Presidente: “Sefior Bush, durante 12 afios usted lo ha hecho
a su manera. Usted tuvo su oportunidad y no funcion6. Es tiempo de cambiar. Quiero traer
este cambio al pueblo norteamericano. Pero todos debemos decidir primero que tenemos el
valor de cambiar para la esperanza y un futuro mejor.

Primer Debate entre Felipe Gonzalez y José Maria Aznar (1993)

José Maria Aznar se presentaba por primera vez a unas elecciones a la Presidencia del

Gobierno espafiol como candidato de la Oposicion. Por eso, y ya desde el primer momento
establecid su agenda como el que proponia cambios y soluciones.
J.M. AZNAR: Nuestro pais tiene muchos problemas; bien, esta situacion tiene sus causas y
tiene sus soluciones. Las causas, en mi opinidn y a mi juicio, es la politica equivocada que en
los ultimos afios ha seguido el Gobierno socialista, y esa politica, que, es una politica
arrogante, es la que ha generado en Espana en este momento, paro, corrupcion y despilfarro.
Pero si ésas son las causas, yo quiero apostar en este momento por las soluciones, porque
efectivamente, hoy los espafioles tenemos ante nosotros la oportunidad de recuperar
esperanza, de recuperar ilusion de recuperar capacidad de trabajo.

Y es por lo que creo es que ha llegado la hora del cambio, la hora de cambiar, y la
hora de cambiar hacia un nuevo gobierno, un gobierno que tenga y practique una nueva
politica, capaz de crear empleo en lugar de destruirlo, capaz de luchar contra la corrupcion en
lugar de ignorarla, capaz de abrir empresas en lugar de cerrarlas, capaz de frenar el
crecimiento de los impuestos en lugar de que aumenten cada afio. Un gobierno eficaz
compuesto por personas competentes. Ahora es el momento de construir y de. tener un
gobierno para todos que ponga en marcha ese cambio, para Espafia. Yo creo que ahora es el
momento de afrontar el futuro de Espafa, no desde la resignacion, no desde el miedo, y si
recuperando ilusion, y si recuperando esperanza.

En otro momento de una réplica, se expreso asi:

...era usted el que decia que cuando la economia falla lo demas son cuentos, pues las
cuentas y los cuentos que ha dejado usted en este pais, en este momento, desde luego son
para tenemos preocupados; por eso hace falta en cambio ahora mismo.

Y mas adelante, al abordar la politica econdmica, volvié a hablar del cambio.

JM. AZNAR: Le esta reclamando a usted todo el mundo, le ha reclamado todo el mundo a
usted un cambio de politica econdmica. ;O es que no ha tenido usted bastante, Sr. Gonzalez,
con ver ademas del gasto de reservas de divisas que ha hecho, insisto, como le devaluaban la
moneda tres veces en ocho meses?; ;O es que no tiene usted suficiente con el récord que ha
conseguido de que en los Ultimos 34 afios de la historia de Espafia su Gobierno o sus
Gobiernos, de ocho devaluaciones han hecho cuatro?. Pero sobre todo, el ultimo récord, Sr.
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Gonzélez, es para presumir de una politica rigurosa y una politica ortodoxa ha hecho usted,
ha hecho usted, nueve planes econémicos en 18 meses.

Finalmente, en su intervencion final, donde un candidato puede ganar el Efecto de
Recencia, hablo asi:

J.M.AZNAR: Yo quiero, a la hora de terminar este debate y a la hora de poder dirigirme a
todos los ciudadanos espafioles a través de estas Camaras de Antena 3. Yo quiero decirles que
aspiro y deseo para mi pais, aspiro y deseo para Espafia, un futuro de bienestar, de
prosperidad en las mismas condiciones y en los mismos términos para todos los espafioles,
como se lo puedo dedicar, se lo puedo querer, ese futuro a mis propios hijos. De lo que se
trata es de mejorar las condiciones de nuestro pais, de lo que se trata es de abrir una nueva
etapa en nuestro pais, una etapa de esperanza, una etapa de ilusion, una etapa de un cambio
razonable, equilibrado, posible, que recupere energias de todos los espafioles y nos haga,
efectivamente, afrontar el futuro desde la confianza. Si todos ustedes me dan su confianza, si
todos ustedes dan una confianza mayoritaria al Partido Popular para formar gobierno y para
hacer una mayoria, nosotros plantearemos una politica econdomica que sea capaz de crear
empleo en Espaiia.
Primer Debate Bush-Gore (2000)

Bush apareci6é como capaz de introducir un cambio en la economia de una forma muy
sencilla y comprensible.

JAMES LEHRER: Si, jadelante, Gobernador!.

BUSH: Bueno, me acaba de decir que, evidentemente, esta noche vamos a escuchar algunos
nameros falsos acerca de lo que pienso y lo que tenemos que hacer. La gente tiene que saber
que, en los proximos 10 afios, va a ser de $ 25 billones de ingresos que entra en nuestro
Tesoro, y prevemos que el gasto $ 21 billones. Y mi plan dice, ";Por qué no pasar de $ 1,3
billones que a la gente que pagar las cuentas?". Seguramente podemos permitirnos el 5 por
ciento de los $ 25 billones que se realizan actualmente en la Tesoreria para el esforzado
pueblo que pagar las cuentas.

Primer Debate Presidencial en México entre Roberto Madrazo, Felipe Calderdn,
Patricia Mercado y Roberto Campa (2006)

En diferentes momentos del Debate, Patricia Mercado, se presentdé como la
representante del gran cambio: por primera vez, una mujer aspiraba a la Presidencia. También
se esforzo por distinguirse de los partidos tradicionales, con sus escandalos y corrupcion. Ella
representaba algo enteramente nuevo. Y también hablé de reformas. Sobre todo, la
transparencia y la rendicion de cuentas.

PATRICIA MERCADO: Bueno, usted, estoy segura, sabemos esta cansada de los escandalos
de corrupcion; sin embargo, esto no es un tema de voluntad, no lo vamos a resolver con
voluntad, sino con cambio de reglas. El nuevo tema de la democracia en México es la
transparencia y la rendicidon de cuentas.
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Hoy cuando vemos a un gobernante, a un politico que se corrompe, que es negligente
frente a los problemas de a quienes representa, pues la inica manera de quitarlo de su puesto
es a través del juicio politico y esa arma de juicio politico es un arma de toma y data de
corruptos entre partidos.

Tenemos que cambiar las reglas para pasar a la revocacion de mandato que es una ley
que le permite a los ciudadanos y directamente a los tribunales a acusar a un gobernante que
ha caido en un acto de corrupcion sin pasar por la deliberacion de los partidos politicos y creo
que no me va a alcanzar el tiempo, pero podriamos empezar hoy aqui a hacer un acuerdo
sobre este tema.

Roberto Campa habia estado en el PRI durante treinta afios. También se presento
como el partidario de que cambiaran profundamente no s6lo aspectos muy importantes, sino
México como nacion. Aunque fue el menos votado, es un excelente orador, con gran dominio
del paralenguaje y del lenguaje corporal. El pasaje mas representativo de su apuesta por el
cambio es el siguiente:

ROBERTO CAMPA CIFRIAN: Ustedes saben que yo siempre he apoyado una reforma
Hacendaria, la propuse, la defendi y por el modo como se frustrd, renunci¢ a 30 afos
de militancia; lo hice porque estoy convencido que un gobierno pobre no le sirve a la gente,
pero sobre todo, no le sirve a quienes mas lo necesitan. Pagamos impuestos mal en este pais
porque no vemos a donde se va y porque no tenemos un proyecto de pais, un proyecto de pais
que nos convoque, que nos convenza, que nos una a todos. Yo te propongo un proyecto de
pais, te propongo un México en donde quede claro, donde se vea a donde van nuestros
impuestos. Te propongo un México con educacion de calidad, que iguales oportunidades de
¢xito. Te propongo un México con escuelas bien equipadas, con maestros bien capacitados y
bien pagados, te propongo un México que pueda competir contra cualquiera en el Siglo XXI,
te propongo un México que reconozca y respete el papel de sus mujeres, un México que
utilice y proteja a sus ancianos, un México que de oportunidad a sus jovenes, un México que
genere empleos aqui y en el campo para que no se sigan levantando muros de vergiienza; ¢sa
es la propuesta, es el proyecto de Nueva Alianza y yo te invito a que votes por ese proyecto.

Primer debate entre José Luis Rodriguez Zapatero y Mariano Rajoy Permuy (2008)

Mariano Rajoy se presentaba por segunda vez a unas Elecciones para la Presidencia
del Gobierno de Espafia. Habia tenido experiencia en varios Ministerios durante los
Gobiernos de Jos¢ Maria Aznar. Sin embargo, se presentd de una forma muy similar a la de
José Maria Aznar en 1993.

MARIANO RAJOY: Sr. Zapatero, no estara de acuerdo conmigo. Espero que exponga sus
razones y no me critique a mi, que es lo que estd haciendo normalmente. El es el que esta
gobernando en Espafa. Yo les voy a decir de verdad, como veo las cosas. Voy a aportar mis
soluciones, que pasan por un cambio de gobierno, no lo puedo remediar, quién lo ha causado.
Vamos a elegir entre seguir dando bandazos o corregir el rumbo. Yo voy a proponerles un
camino y la decision es de ustedes.

5.- Las contradicciones de los candidatos de algunos partidos en diferentes
elecciones.
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Los ejemplos mas ilustrativos que hemos podido encontrar son los de Albert Gore y
Bill Clinton

Primer Debate Presidencial norteamericano (2000)

El candidato y Vicepresidente Albert Gore establecid6 como asunto de su campaiia la
Experiencia. Gore parecia desconocer como el candidato demoécrata Kennedy se defendia
frente a los ataques contra su falta de experiencia, en la campafia presidencial de 1960.
Incluso, ponia como ejemplo el del Presidente Lincoln, que llego a la Presidencia después de
haber perdido dos afios antes como candidato al Senado. Si su adversario Bush (hijo) hubiera
contraatacado con ese ejemplo, el efecto hubiera sido muy perjudicial para Gore. Aun asi, le
resultd perjudicial por otra razén que mds adelante explicaremos. Tampoco Gore tuvo en
cuenta que, en el primer Debate de la campana presidencial de 1992, el candidato democrata
Clinton se inclinaba decididamente por el Cambio. Incluso, distinguia la experiencia
adecuada y erronea.

El gran error de Albert Gore consistio en no responder a la pregunta que el moderador
le planteo. En su lugar, explico largamente un asunto por el que no le habian preguntado. Con
lo cual, el moderador no tuvo mas remedio que volverle a plantear la pregunta, como
examinaremos en un apartado posterior. Una larga explicaciéon no puede servir para huir de
una situacion comprometida.

Primer Debate Presidencial norteamericano (2000)

JIM LEHRER: Vicepresidente Gore, usted ha cuestionado si el gobernador Bush tiene la
experiencia para ser presidente de los Estados Unidos. ;Qué es exactamente lo que usted
quiere decir?

GORE: Bien, Jim, en primer lugar me gustaria agradecer a los patrocinadores de este debate
y al pueblo de Boston por acoger el debate. Me gustaria dar las gracias al Gobernador Bush
por participar. Y me gustaria decir que estoy feliz de estar aqui con Tipper y nuestra familia.
Realmente no he cuestionado la experiencia del gobernador Bush. He cuestionado sus
propuestas. Y aqui esta el por qué: Creo que este es un momento muy importante para
nuestro pais. Hemos logrado una prosperidad extraordinaria. Y en esta eleccion, América
tiene que hacer una importante eleccion: ;Emplearemos nuestra prosperidad para enriquecer
s6lo a unos pocos, sino a todas nuestras familias? Creo que tenemos el derecho de hacer y
decisiones responsables. Si me confian la Presidencia, aqui estan las opciones que voy a
hacer: Voy a equilibrar el presupuesto cada afio, pagaré la deuda nacional, voy a poner de
Medicare y de la Seguridad Social en un caja con cerradura y la protegeré y voy a recortar los
impuestos para las familias de clase media. Creo que es importante resistir la tentacion de
dilapidar nuestro superavit. Si queremos tomar las decisiones correctas, podemos tener una
prosperidad que perdure y enriquezca a toda nuestra gente. Si me confian la Presidencia, voy
a ayudar a los padres y fortalecer a las familias, porque, si tenemos la prosperidad que crezca
y crezca, no conseguiremos el éxito a menos que fortalezcamos a las familias; por ejemplo,
garantizar que los nifios siempre puedan ir a las escuelas que son seguras, dando a los padres
las herramientas para proteger a sus hijos contra la polucién cultural. Me aseguraré de invertir
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en nuestro pais y nuestras familias. Y me refiero a la inversion en la educacion, la salud, el
medio ambiente y recortes de impuestos para la clases media y seguro de retiro. Este es mi
programa, y por eso creo que no es solo cuestion de experiencia.

Campafia de Elecciones Primarias Hillary Clinton-Barak Obama (2007)

Quince afios después de ser candidato democrata a la Presidencia, Clinton, para
defender a Hillary, su mujer y candidata democrata a la Presidencia, emple6 con el candidato
democrata, Barak Obama, la misma tactica que Bush padre cuando resaltdé la falta de
experiencia del candidato Clinton. Este, el 15 de Diciembre de 2007, ridiculizé la experiencia
de Obama y descalifico a sus seguidores. En una entrevista con Charlie Rose en la Public
Broadcasting System, Clinto afirmo:

a) que los estadounidenses corrian un "riesgo" por votar a Barack Obama;
b) que el senador de Illinois no estaba preparado para ser Presidente;

"Si usted escucha a las personas que estdn mas firmemente a favor de Obama, lo que
basicamente dicen es que tenemos que tirar por la ventana a todas esas personas con
experiencia, porque han estado implicados en las guerras de la década de 1990".

“Los partidarios de Obama dicen que quieren a alguien que haga campaia para ser
presidente un afio después de llegar a senador porque €l es fresco, nuevo, nunca ha cometido
un error, y tiene una densa habilidad politica. Y estamos dispuestos a arriesgarnos".
Clinton agregd mas tarde: "Es menos previsible. ;no?"

Ademas, ridiculiz6 a Obama por jugar con la cuestion de la experiencia diciendo,
"Usted sabe, [el vicepresidente Dick] Cheney, y [el ex-Secretario de Defensa Donald]
Rumsfeld tenian mucha experiencia."

Finaliz6 con una comparacién humoristica:

"Eso es como decir que, dado que los médicos cometen el 100 por ciento de los casos
de errores médicos, la proxima vez que necesite cirugia, encargaré la operacion a un chef o a
un fontanero".

En resumen: el Clinton candidato presidencial y el Clinton que apoyaba a su mujer
como candidata sostenian principios enteramente distintos. Con lo cual, dejo de manifiesto
que, para ¢€l, los principios eran cuestion de fechas. Los periodistas captaron inmediatamente
la contradiccion y le calificaron de empled el humor para rematar su ataque. La prensa le
califico de “Wild” Bill Clinton, el “salvaje” Bill Clinton.

6.- Como los candidatos emplean las categorias modificativas de la Retorica clasica
cuando exponen sus posiciones respondiendo al moderador.

Segun Heinrich Lausberg, estudioso de la Retorica, una posibilidad fundamental de
clasificar las diferencias de los fendmenos, concebidas como modificaciones, nos la ofrecen
las cuatro categorias modificativas, la quadripartita ratio, quattuor species, que es como se
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llaman. Las cuatro categorias modificativas aparecen en el siguiente orden: adiectio,
detractio, transmutatio, immutatio.

Un fendémeno (por ejemplo, una casa, un trayecto, una forma lexical, una frase, un

periodo, un discurso) puede estar modificado:

1) per adiectionem, por agregacion de un nuevo elemento o de varios nuevos
elementos que no pertenecian al conjunto, por ejemplo, de una piedra o de
varias piedras a una casa.

2) per detractionem, por la sustraccion de un elemento o de varios elementos la
conjunto del fenémeno, por ejemplo, de una o de varias piedras a una casa.
(Preferimos denominarlo Descuento, porque una de las lineas de investigacion
del Analisis Transaccional, de Eric Berne, es precisamente como las personas
quitan mérito a los demas).

3) per transmutationem, por trastocamiento de un elemento dentro del conjunto
del fendmeno, por ejemplo, quitando una piedra de un sitio y colocandola en
otro sitio del muro de una casa.

4) per immutationem, por sustitucion de un elemento o de varios elementos del
conjunto mediante otros elementos procedentes de fuera y que no pertenecian
al conjunto.

La immutatio es la modificacion que mas a fondo afecta a la cualidad del conjunto...

modificar la identidad del conjunto (mediante la immutatio de todos sus elementos) esta
reservado a la immutatio. (Lausberg, 1999, II: 12).

Primer Debate Nixon-Kennedy (1960).

En el fragmento del Debate que antes hemos presentado, Mr. Fleming utiliz6é con
Kennedy la Sustraccion, presentando asi la tactica con la que Nixon habia atacado a
Kennedy. La respuesta de éste fue la Adicion, presentando su experiencia semejante a Nixon
y, después, asociando su figura a la del Partido Democrata y a grandes Presidentes
democratas del siglo XX. En lenguaje de Teoria de la Negociacion, empled la Tactica de la
Asociacion. Después, empled el Descuento, quitando el mérito a los republicanos, porque se
habian opuesto a las grandes medidas. Finalmente, puso en marcha la Sustitucion, cambiando
su discurso epidictivo, basado en el pasado por un discurso deliberativo, centrado en el
futuro.

Mr. Novins emple6 con Nixon la tactica del Trastocamiento, porque se fue lejos de la
experiencia de Nixon y le obligd a responderle, si no queria quedar en ridiculo. Nixon
respondié muy bien a la pregunta de Mr. Novins, porque empleé muy bien la Adicion,
incluso para responder al Descuento que Kennedy habia efectuado el dia anterior en
Cleveland.

El periodista Mr. Vanacour emple6 también con Nixon el método del Tratocamiento,
como siempre ocurre con el humor, distinguiendo entre lo que el Partido Republicano o el
Vicepresidente afirmaban y lo que el Presidente Eisenhower replico. Nixon respondid
también con el Trastocamiento, porque volvid a colocar la piedra, es decir, la insinuacion
humoristica de Mr. Vanacour en el lugar que le correspondia. Con lo cual, convirtid el ruido
del humor en informacion para los electores. Y también emple6 el Trastocamiento al referirse
a su contrincante, Kennedy, porque separ6 las experiencias de cada uno, alejando la
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experiencia de éste en el Poder Legislativo de la experiencia de Nixon en el Ejecutivo.
MR. NIXON: Bueno, yo sugeriria, sefior Vanocur, que si conoce al Presidente,
probablemente hablaba humoristicamente. Quisiera sugerir también que en lo que a su
declaracion se refiere, creo que seria incorrecto que el Presidente de los Estados Unidos
revelase los casos en que miembros de su familia oficial habian hecho recomendaciones,
como yo lo he hecho con ¢l durante afios, que ¢l ha aceptado o rechazado. El Presidente
siempre ha mantenido y muy adecuadamente, que tiene derecho a obtener el consejo que
quiera de su gabinete y de sus otros asesores sin revelar esto a nadie - incluyendo también al
Congreso. Ahora, s6lo puedo decir esto. A través de los anos me he sentado en el Consejo de
Seguridad Nacional. He estado en el gabinete. Me he reunido con los lideres legislativos. Me
he reunido con el Presidente cuando tom6 grandes decisiones sobre Libano, Quemoy y Matsu
y otros asuntos. El Presidente ha pedido mi consejo. Lo he dado. A veces, mi consejo ha sido
adoptado. A veces, no. No digo que yo he tomado las decisiones. Y yo diria que el presidente
no debe permitir nunca a nadie tomar las decisiones importantes. Solo el Presidente toma las
decisiones. Y que sus asesores dan consejo cuando se les pide. En cuanto a lo que la
experiencia cuenta, y si la experiencia es lo que cuenta, no me corresponde a mi decirlo. Solo
puedo decir que mi experiencia estd ahi para que el pueblo la considere; también la del
Senador Kennedy esta a la vista para que las personas la consideren. Como ¢l ha sefialado,
llegamos al Congreso el mismo afio. Su experiencia ha sido diferente de la mia. La mia ha
estado en el poder ejecutivo. El ha estado en el poder legislativo. Yo diria que la gente ahora
tiene la oportunidad de evaluar la suya contra la mia y creo que tanto ¢l como yo vamos a
acatar lo que el pueblo decida.

En el ejemplo que antes hemos puesto de Kennedy, cuando apela al Cambio, vuelve a
emplear la Adicion, asociando su figura a la de Abraham Lincoln y a su experiencia en el
Senado, para terminar Descontando la importancia de la experiencia, puesto que Abraham
Lincoln gan6 la Presidencia dos afios después de haber sido derrotado como candidato al
Senado. Termin6 su respuesta Sustituyendo nuevamente su discurso epidictico por otro
deliberativo.

Segundo debate Reagan-Mondale (1984)

Reagan empled el Trastocamiento al referirse a la experiencia de Mondale y, al
emplear el humor, su respuesta sigue recordandose como un modelo, de tal manera que ese
corte figura como una pieza independiente en Internet.

"Quiero que sepan también que no voy a hacer una cuestion de edad esta campana.
No voy a explotar, con fines politicos, mi oponente, la juventud y la inexperiencia".

En el ejemplo que hemos puesto sobre la apelacion a la Experiencia que Bush hizo en
1992, quiso poner en el mismo plano la experiencia y el cambio. Es decir, la Adiciéon y la
Sustitucion. El error que cometio es que empled también la Sustraccidon para hablar sobre el
cambio Y, al final, el concepto de cambio resultod confuso.

Por el contrario, Clinton emple6 la Adicion para hablar de su experiencia y la
Sustitucidon, para hablar sobre el cambio. Después, se dedicO a atacar, mediante la
Sustraccion, la experiencia de su contrario y finalizé empled el Trastocamiento, al distinguir
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entre una experiencia buena, que era la suya, y la mala, que era la de su contrario. Por tanto,
sigui6 un orden cuando utiliz6 las cuatro categorias, pero de manera ordenada.

Cuando Bush tuvo la oportunidad de equilibrar la ventaja que iba tomando Clinton,
cometio su segundo error. Comenzo6 con el Trastocamiento, introduciendo el tema de una
acusacion muy grave de Clinton sobre la descomposicion social que estaba sufriendo
América. A continuacion empled el Descuento, desautorizando los ataques de su adversario.
El error consistié en que, después de emplear la Adicion para hablar sobre la gran economia
norteamericana, seguidamente introdujo el Descuento para reconocer: a) que la economia no
marchaba bien y b) que la experiencia del pasado habia sido insatisfactoria, pero que con un
equipo nuevo, las cosas marcharian mejor.

LEHRER: Presidente Bush, a un minuto para responder.
BUSH: Acabo de pensar en otra gran diferencia entre yo (y mis dos contrincantes). No creo
que Mr. Perot sienta de esta manera, pero s¢ lo que Gobernador Clinton hizo, porque quiero
citarlo con precision. Piensa, creo que dijo, que el pais estd rompiendo sus costuras. Ahora,
yo s¢ que la Unica forma en que ¢l puede ganar es hacer que todo el mundo crea que la
economia esta peor de lo que realmente estd. Pero este pais no se esta descomponiendo, jpor
Dios!. Estamos los Estados Unidos de América. A pesar de los problemas econdmicos,
somos la economia mas respetada en todo el mundo. A muchos les gustaria cambiarse por
nosotros. Hemos sido atrapados en una desaceleracion mundial. Podemos hacer mucho,
mucho mejor, pero no debemos tratar de convencer al pueblo americano de que Estados
Unidos es un pais cuyas costuras se estdn rompiendo. No me gustaria ser candidato a
Presidente y creer que la tnica manera de ganar fuera la de convencer a todo el mundo lo
horribles que estan las cosas. Si, hay grandes problemas, y si, las personas estan sufriendo.
Pero creo que este programa de renovacion de América que tengo es la respuesta para
conseguirlo, y creo que podemos hacerlo ahora, mientras no lo hicimos en el pasado, porque
vamos a tener un equipo completamente nuevo de personas en el Congreso que van a tener
que escuchar al mismo pueblo de los Estados Unidos al que estoy escuchando.

En cuanto a Perot, emple6 conjuntamente el Trastocamiento humoristico y el
Descuento para ridiculizar la experiencia de sus adversarios. Finalmente, acudié a la
Sustitucion para presentarse como alternativa frente a los otros dos candidatos. El efecto fue
muy positivo y algunas encuestas le situaron como el ganador del Debate.

LEHRER: Mr. Perot, la respuesta en un minuto, sefior.
PEROT: Bueno, ellos lo han captado. No tengo ninguna experiencia en la gestion de una
deuda de $ 4 trillones. (Risas.) No tengo ninguna experiencia en la paralisis del Gobierno
donde nadie asume la responsabilidad de nada y todo el mundo culpa a los demés. No tengo
ninguna experiencia en crear el peor sistema publico de ensefianza en el mundo
industrializado, pero tengo mucha experiencia en conseguir que se hagan las cosas. Por lo
tanto, si nos encontramos en un momento de la historia donde queremos dejar de hablar de
algo y hacerlo, yo tengo mucha experiencia en el modo de resolver los problemas, de hacer
que las soluciones funcionen y, a continuacién, pasar al siguiente. Tengo mucha experiencia
en no emplear 10 afos para resolver un problema de 10 minutos. Por lo tanto, si es el
momento para la accion, creo que tengo la experiencia que cuenta. Si hay mas tiempo para el
estancamiento, para hablar y acusar a los otros, yo soy el hombre equivocado.
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Ya hemos presentado, en el apartado sobre las contradicciones de los candidatos,
como el candidato democrata Albert Gore, en la campaiia presidencial de 2000, cayd en la
contradiccion de atacar la falta de experiencia del candidato George Bush (hijo),
reproduciendo la misma situacién y discurso que el candidato republicano George Bush
(padre) de la campafia del afio 2000 cuando atacé la falta de experiencia del candidato
democrata, Bill Clinton. Ademas, cometio el error de utilizar la Sustitucion como huida ante
una pregunta comprometida.

Por el contrario, como vamos a comprobar a continuaciéon, Bush empled la
Sustitucion desde el principio, en una sola frase. Después, la Adicion, para exponer sus
propuestas sintéticamente y, finalmente, el Descuento refiriéndose a las propuestas de su
rival. Rematd, también, con una Sustitucion, hablando del gran cambio que queria introducir.

LEHRER: Gobernador Bush, un minuto de réplica.

BUSH: Bueno, nosotros procedemos de distintos lugares. Y soy de West Texas. He sido un
gobernador. Gobernador es el principal funcionario ejecutivo y aprende a establecer
programas, y creo que usted va a encontrar que la diferencia se refleja en nuestros
presupuestos. Quiero aprovechar de la mitad del superavit y dedicarlo a la Seguridad Social,
una cuarta parte del superavit para proyectos importantes, y quiero enviar una cuarta parte de
los excedentes de nuevo a la gente que paga impuestos. Quiero que todo el que paga los
impuestos obtenga un corte en sus tasas de impuestos. Ahora esto contrasta el plan de mi
digno oponente, que aumentara el tamafno del gobierno de manera dramatica. Su plan es tres
veces mayor que el del Presidente Clinton cuando lo propuso. Es un plan que tendra 200
nuevos programas, y también programas ampliados. Creard 20.000 nuevos burdcratas. En
otras palabras, da poder a Washington. Y esta noche ustedes van a saber que mi pasion y mi
vision es la de facultar a los estadounidenses a ser capaz de tomar decisiones ellos mismos en
sus propias vidas.

El moderador se dio cuenta de que Gore no habia respondido a su pregunta y se la
volvié a plantear, para que concretase mas. Esto es muy perjudicial para un candidato, porque
le obliga a ponerse a la defensiva y pierde el Efecto de Primacia, por emplear la terminologia
de Hovland y el Grupo de Yale (Hovland, Janis y Kelley, 1957: 112-133).

LEHRER: Entonces, ;debo entender entonces por su respuesta, sefior Vicepresidente, que en
su reciente entrevista con el New York Times, cuando usted dijo que la pregunta de si el
Vicepresidente - o el gobernador Bush tenia la experiencia suficiente como para ser
Presidente, estaba hablando sobre diferencias estrictamente politicas?

Mas adelante, después de la réplica de Bush, el moderador se muestra imparcial y
plantea a éste una pregunta parecida a la que ha planteado a Gore. Es una pregunta sobre la
experiencia, pero englobada en el liderazgo.

LEHRER: Gobernador Bush, voy a hacerle una pregunta que es similar a la que he formulado
al Vicepresidente Gore. Usted ha cuestionado si el Vicepresidente Gore ha demostrado las
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cualidades de liderazgo necesarias para ser Presidente de los Estados Unidos. ;Qué ha
querido usted dar a entender con eso?

BUSH: Bueno, esto es justamente lo que he dicho: hace ocho afios que hicieron campaia
sobre los medicamentos con receta para personas de la tercera edad, y hace cuatro afos
hicieron campana para obtener medicamentos de venta con receta para las personas mayores,
y ahora estan haciendo campaia para obtener medicamentos de venta con receta para las
personas mayores. Parece que ellos no pueden lograrlo. Ahora pueden culpar a otras
personas, pero es el momento de conseguir que alguien, en Washington, vaya a trabajar con
los republicanos y los democratas para conseguir algunas cosas positivas cuando se trata de
nuestras personas de la tercera edad.

Bush responde a la pregunta y emplea El Descuento. Finaliza con el mismo mensaje
que su padre, ocho afios antes, pero presentandolo al final como un Cambio.

7.- Como los candidatos emplean las categorias cuando exponen sus posiciones
respondiendo a los otros candidatos.

En este apartado solo presentaremos ejemplos del Primer Debate Electoral en México
al que ya nos hemos referido. Sobre todo, por cuestion de espacio. Ademas, es facil analizar
las intervenciones de otros candidatos que ya hemos presentado en apartados anteriores.

ROBERTO MADRAZO: Los hechos de Felipe Calderén estan muy bien dichos pero
no estan hechos. Voy a mostrar los logros de Calderén en materia de energia (Muestra un
papel en blanco): Nada, simplemente nada, es el candidato de las oportunidades perdidas. En
15 afos ha tenido 3 oportunidades: la primera como diputado cuando se votd la reforma
energética en 1992 y aqui esta el video de como el diputado Calderén no estuvo ni siquiera en
la sesion. Aqui esta para que se entere qué pas6 durante esa sesion. La segunda, cuando el
PAN con su Presidente a la cabeza se opusieron a la reforma del entonces Presidente Ernesto
Zedillo; ese Presidente (del PAN) era precisamente Felipe Calderon. La tercera, increible,
después lo nombra el Presidente Secretario de Energia con todos estos antecedentes. Y 8
meses después te despidieron de la Secretaria. Esto es muy claro. Durante tu tiempo con tu
descuido subieron las gasolinas, el gas y subi6 la luz. En resumen, no puedes estar en la Sub-
17 porque eres el que ha tenido 3 oportunidades de anotar penaltis y los 3 los has fallado.

Es mejor ejemplo de las intervenciones de Madrazo en las que atacd a Felipe
Calderén. Emplea tnicamente el Descuento, pero documentdndolo. Termina llevando a su
contrincante a un terreno distinto y muy familiar para la audiencia, como es el futbol.

ROBERTO CAMPA CIFRIAN: Dice el licenciado Madrazo que no atiende esta discusion y
que se quiere pelear con una mujer. Ese es el problema de Roberto Madrazo: le gusta pelearse
con las mujeres. Seguramente tu recuerdas como se deshizo de su adversario en la contienda
interna, atacando a su mujer.

Este candidato también emplea el Descuento, haciendo una afirmacion general, pero
documentaandolo con un solo caso. Si hubiera aportado mas, podria haber perjudicado
mucho mas la credibilidad de su adversario. En otra de sus intervenciones anteriores, Roberto



19

Campa si habia acusado més gravemente a Roberto Madrazo, pero sin nombrarlo. Es decir,
descontd la honradez de Madrazo, pero insinuando, sin documentar suficientemente.

ROBERTO CAMPA: Voy a seguir empujando una reforma Hacendaria que distribuya
equitativamente las cargas, pero yo también pago impuestos y sé que tenemos un sistema
tributario que nos cuesta mucho y que recauda poco y ademas, yo como ti pago impuestos y
no veo a donde se van, pero lo que si veo, es a politicos que se enriquecen como por arte de
magia, a quienes les aparecen casas, propiedades aqui y en el extranjero que no se podrian
pagar ni con diez vidas de su salario.

Quien aplicé muy bien el Descuento a la credibilidad de Madrazo fue el candidato
Felipe Calderon, que se refirid a lo que Roberto Campa habia iniciado y lo completé de una
manera que impactd al publico y al candidato Madrazo. De hecho, éste, en el segundo
Debate, practicamente no empled el Descuento, que tanto practico en el primero.

Por otra parte, al no desarrollar bien el Descuento, quedé6 como un candidato
subordinado a Felipe Calderon. Ded ahi la importancia de saber aplicar bien las categorias
modificativas de la Retérica Clésica.

FELIPE CALDERON: Bueno, ignoro cual sea la situacion fiscal del sefior
Roberto Madrazo, lo que si sé es que por sus departamentos en Miami no ha pagado
impuestos; departamentos de casi 1 millon de ddlares cada uno, que compro a través de
mecanismos disefiados precisamente para evadir impuestos y para evadir toda
responsabilidad. Dicen que a este candidato cada dia le salen, como al nopal, mas
propiedades.

8.- Conclusiones

1) Los moderadores y/o periodistas de diversas elecciones cumplieron, en diferentes
debates electorales durante los ultimos cincuenta afos, la funcién de transformar el ruido
electoral en informacion precisa para los electores y, de esta manera, plantear asuntos
importantes para la opinion publica.

2) A la vez, ofrecieron a los candidatos la oportunidad de transformar el ruido en la
informacion y mostrar su liderazgo en una situacion dificil;

3) Los candidatos que ocupaban un cargo de poder invocaron la experiencia; los
oponentes, con menos experiencia de poder, invocaron el cambio.

4) Como ejemplos de contradicciones al plantear los asuntos claves de Experiencia y
Cambio, contamos con los de Clinton y Albert Gore, con la pérdida de credibilidad que esto
les causo, al dejar de manifiesto su cambio de principios so6lo por conveniencias electorales.

5) El candidato que moduld experiencia o cambio ordenadamente, segiin las cuatro
categorias modificativas de la Retorica clasica, tuvo mas probabilidades de ganar un
momento del debate mas que aquellos que no expusieron sus argumentos con orden.

6) El candidatos que supo atacar a sus adversarios empleando una categoria y
apoyandola en pruebas tuvo mas probabilidad de éxito que quienes emplearon una categoria
pero no la desarrollaron suficientemente.
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